= GUIA EXECUTIVO - 2026-2033

CEDIQAO REVISADA E AMPLIADA - JULHO 2026 >

L

O Que Ninguém Te
Contou Sobre a
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O que muda para a sua empresa entre 2026 e 2033 — e quais decisdes
de margem, caixa, contratos, crédito e tecnologia precisam ser
tomadas agora.
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CAPITULO 01

A virada ja comecou

A transicdo vai ate 2033, mas a preparacdo operacional ja é obrigatoria em 2026.

Reforma Tributaria do consumo nao comega quando a aliquota cheia aparecer. Ela comega quando o
cadastro, o contrato, o sistema e a nota fiscal precisam produzir dados compativeis com o novo

modelo. Para muitas empresas, essa data ja chegou.

MARCO OPERACIONAL DE 2026

A partir de 3 de agosto de 2026, empresas do regime regular devem preencher corretamente os campos de IBS
e CBS nos documentos fiscais eletrénicos. Sem os campos exigidos, o documento pode ser rejeitado. A
apuragao de 2026 permanece informativa, desde que as obrigagdes acessdrias sejam cumpridas.

O calendario da transicdo foi desenhado para que as empresas se adaptem sem ruptura — mas cada ano do
cronograma carrega uma decisao empresarial propria. Entender essa sequéncia é o ponto de partida de qualquer
planejamento sério: a pagina seguinte traz o cronograma completo, ano a ano, do teste de 2026 a vigéncia integral
do IVA Dual em 2033.

CORREGAO IMPORTANTE

26,5% deve ser tratado como estimativa de referéncia utilizada em estudos oficiais, ndo como aliquota
definitiva garantida. A carga efetiva dependera das aliquotas fixadas, do setor, dos créditos, do destino e das
regras especificas.

A transicao vai até 2033. A preparacdo — sistema, cadastro, documento e decisao de
regime — se resolve entre 2026 e 2027.



CAPITULO 01 - CONTINUACAO

Cronograma da transicdo

O que acontece em cada ano — e a decisGo empresarial correspondente.

ANO O QUE ACONTECE

2026 Ano de teste. Destaque de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS;
adaptacao de documentos, sistemas e cadastros.

2027-2028 CBS entra em cobranca; PIS/Cofins sdo extintos; IBS
permanece em 0,1%; IPI é reduzido a zero, salvo excegdes
ligadas a ZFM; inicia o Imposto Seletivo.

2029 IBS passa a 10% da aliquota de referéncia; ICMS e ISS caem
para 90%.

2030 IBS 20%; ICMS/ISS 80%.

2031 IBS 30%; ICMS/ISS 70%.

2032 IBS 40%,; ICMS/ISS 60%.

2033 IBS e CBS em vigéncia integral; ICMS e ISS extintos.

DECISAO EMPRESARIAL

Testar ERP, revisar dados, treinar
equipes e corrigir rejeicdes antes da
cobranca efetiva.

Recalcular preco, margem, crédito,
regime e capital de giro.

Controlar dois sistemas simultaneos.

Atualizar contratos e simulagdes.

Revalidar cadeia e incentivos.

Preparar encerramento do sistema
antigo.

Operar integralmente no IVA Dual.

Repare no bloco de 2027-2028: é ali que o sistema vira a chave para a esfera federal. A CBS entra em cobranga, PIS

e Cofins deixam de existir, e a primeira nota fiscal do ano ja sai sob a regra nova. De 2029 em diante, o IBS sobe em

degraus enquanto ICMS e ISS recuam na proporgao inversa — quatro anos operando dois sistemas ao mesmo

tempo.



CAPITULO 02

O imposto muda de endereco

Destino, transparéncia e o fim de estratégias baseadas apenas no local do fornecedor.

IBS e a CBS seguem o principio do destino: a arrecadagao acompanha o local do consumo. Essa
mudanca enfraquece decisdes baseadas somente no municipio do prestador, no estado de origem

ou na chamada "guerra fiscal".

@ Localizagao de filiais e centros de distribuicao precisa ser justificada por operagao, logistica e mercado — ndo apenas
por aliquota de origem.

® Empresas com vendas nacionais terdo de identificar corretamente o destino de cada operagao.
e Cadastros incompletos de clientes, enderecos e natureza da operagao podem gerar tributagao incorreta.

® A precificacao regional devera considerar destino, crédito do comprador e regras especificas.

Preco "por fora": por que a comparacao direta engana

No novo modelo, a transparéncia tende a separar o tributo do preco de forma mais clara. Por isso, comparar "8,65%
hoje" com "26,5% amanha" sem reconstruir a base, o crédito e a forma de apresentacao do preco produz
conclusdes erradas.

REGRA DE LEITURA

Aliquota nominal ndo é carga efetiva. A conta empresarial correta é: débito sobre vendas menos créditos
validos, ajustado por redugdes, regimes especificos, estornos, destino e efeitos sobre o preco.



CAPIiTULO 03

Regimes tributarios e
Simples hibrido

A escolha deixa de ser apenas sobre quanto a empresa paga e passa a envolver quanto crédito
ela entrega ao cliente.

Lucro Real

Tende a ganhar relevancia quando a margem real é inferior a margem presumida, quando a empresa compra
muitos bens e servicos tributados e quando ha capacidade de capturar créditos com disciplina. O ganho nao é
automatico: exige cadastro, documentagao, conciliagdo e governanga.

Lucro Presumido

Pode sofrer pressao em atividades intensivas em folha, porque saldrios nao geram crédito de IBS e CBS. Ainda
assim, ndo existe conclusdo geral: a decisdo depende da margem real, dos custos tributados, das reducdes
setoriais e da relagao B2B ou B2C.

Simples Nacional tradicional

A empresa mantém IBS e CBS dentro do regime unificado. Em operagdes B2C, isso pode continuar eficiente. Em
cadeias B2B, o crédito transferido ao comprador € limitado ao valor efetivamente recolhido dentro do Simples, o
gue pode reduzir competitividade.

Simples Nacional hibrido

A empresa permanece no Simples para os tributos abrangidos pelo regime, mas opta por apurar IBS e CBS no
regime regular. Na pratica, sai do recolhimento simplificado apenas para esses dois tributos e passa a operar com
débito, crédito e obrigagdes do regime regular.

DATA DECISIVA

Para o primeiro semestre de 2027, a opgao pelo regime regular de IBS e CBS deve ser exercida entre 1° e 30 de
setembro de 2026. Quem nao optar recolhera IBS e CBS dentro do Simples no primeiro semestre; havera nova
janela em margo de 2027 para efeitos no segundo semestre.




CAPITULO 03 - CONTINUAGCAO

Tradicional x hibrido, lado a lado

A comparac¢do que decide onde a empresa do Simples fica na cadeia de crédito.

CENARIO TRADICIONAL HIBRIDO

Cliente principal Consumidor final ou empresa que nao Empresas do regime regular que exigem
valoriza crédito. crédito integral.

Complexidade Menor. Maior: apuracao, documentos e controles do

regime regular.

Crédito para o cliente Limitado ao recolhido no Simples. Regra regular, conforme a operagao e a
legislagao.
Risco comercial Pedido de desconto ou troca de Custo operacional e eventual aumento de
fornecedor em B2B. carga.
Decisdo correta Simulagao completa, ndo preferéncia Simulagdo completa, incluindo prego, margem,
automatica. caixa e compliance.

As perguntas que decidem

® Quanto do faturamento é B2B?

® Ocliente realmente aproveita o crédito?

® Quanto dos custos da empresa gera crédito?
® Qual é o efeito no preco liquido e na margem?

® Aempresa esta pronta para cumprir as obrigagdes do regime regular?

A escolha de regime e de estrutura se resolve com simulag¢ao, ndao com intuicdo —e a
hora de fazer essa conta é agora.



CAPITULO 04

A mecanica do crédito

O crédito € o novo centro da margem — e depende de operacdo, documento, pagamento e
qualidade do fornecedor.

IVA Dual funciona pela diferenga entre débito e crédito. A empresa debita o tributo nas vendas e utiliza
créditos das aquisicdes permitidas. A promessa € de crédito financeiro amplo, mas o direito exige
aderéncia as regras e integracao entre fiscal, compras, financeiro e tecnologia.

O que normalmente merece mapeamento

® Energia, aluguéis tributados, software, servigos terceirizados, materiais, fretes, maquinas e equipamentos.
® Aqguisicdes de uso e consumo ligadas a atividade, conforme a legislagao.

® Operagdes com fornecedores do Simples, imunes, isentos, com aliquota zero ou regimes especificos.

o Créditos sujeitos a estorno por devolugao, cancelamento, perda, uso pessoal ou mudancga da destinagao.

RISCO ESCONDIDO

A compra mais barata pode ser a mais cara se o fornecedor emitir documento incorreto, nao gerar crédito no
momento esperado ou criar uma inconsisténcia que blogueie a apuragao.

Eventos que precisam entrar no processo
Devolucgdes e cancelamentos.

Descontos condicionais e incondicionais.

Bonificagdes e amostras.

Inadimpléncia, chargeback e perdas.

Estorno, ajuste de preco e notas complementares.

Pagamentos parciais e antecipagdes.

Saldo credor e ressarcimento

Empresas exportadoras, indUstrias em expansao e negdécios com investimento elevado podem acumular créditos.
O planejamento precisa considerar prazo, documentagao, fluxo de ressarcimento e o custo financeiro do saldo
parado — ndo apenas o valor nominal do crédito.



CAPITULO 05

Split Payment e capital de giro

O imposto deixa de circular livremente pelo caixa da empresa.

pagamento dividido separa o valor do tributo no fluxo financeiro. Em vez de receber o valor cheio e
recolher depois, a empresa pode receber apenas a parcela liquida, conforme a modalidade e o
cronograma regulamentar.

O efeito empresarial

® Reducdo do "float" de 20 ou 30 dias utilizado como capital de giro.

® Maior necessidade de conciliar nota, pagamento, crédito e apuragao.

® Pressaoem empresas com prazo longo de recebimento e prazo curto de pagamento.

® Necessidade de redesenhar cobranga, antecipagao, reservas e politica comercial.

NAO TRATE COMO IMPLANTAGAO INSTANTANEA E UNIVERSAL

O Split Payment depende de regulamentacao, sistemas, modalidades e cronograma operacional. A empresa
deve simular o cenario mais severo sem afirmar que todas as operacdes serdo tratadas do mesmo modo desde
o primeiro dia.

Teste de sobrevivéncia do caixa

O'I Calcule quanto do imposto atual permanece temporariamente no caixa.
02 Retire esse valor do fluxo projetado.

03 Simule atraso de clientes e manutencao dos prazos de fornecedores.
04 Dimensione a reserva minima de capital de giro.

05 Renegocie contratos e prazos antes da perda do félego.



CAPITULO 06

Contratos, precos € margens

A reforma redistribui valor dentro da cadeia. Quem ndo renegociar pode pagar a conta do
cliente.

C ontratos de longo prazo firmados no sistema antigo podem atravessar a transi¢ao com preco fixo,

margem travada e obrigacgao tributaria nova. A revisao contratual deve anteceder a cobrancga efetiva.

Clausulas e temas a revisar

® Preco bruto, prego liquido e tributos incluidos ou destacados.

® Repasse de aumento ou reducgado de carga.

® Reequilibrio econémico-financeiro.

® Mudanca de regime e geragdo de crédito ao cliente.

® Responsabilidade por documento fiscal, cadastro e informagé&o incorreta.
o Devolugdes, descontos, estornos e reajustes.

@ Contratos publicos e privados com execugdo plurianual.

PERGUNTA COMERCIAL

O cliente estad olhando apenas para o preco da nota ou para o custo liquido depois do crédito? Essa resposta
muda a negociagao.

Vendendo para outras empresas, parte do aumento nominal pode ser absorvida pelo
crédito que o cliente passa a tomar. Isso precisa entrar na mesa — senao vocé corta
margem que nao precisava, ou perde cliente que poderia manter.
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CAPITULO 07

Créditos antigos e
incentivos fiscais

A transicdo ndo apaga o passado: saldos e beneficios precisam de estratégia propria.

Estoque de créditos

Saldos credores de ICMS, créditos de PIS/Cofins e créditos reconhecidos judicialmente precisam ser inventariados,

documentados e classificados. A transicao pode impor regras, prazos e formas distintas de utilizacao.

Validar origem, periodo, documentagao e titularidade.
Separar crédito escritural, judicial e sujeito a homologagao.
Projetar utilizagao antes e durante a transicao.

Mensurar perda financeira por demora ou restri¢ao.

Beneficios fiscais de ICMS

Beneficios onerosos podem dar acesso ao Fundo de Compensacdo, desde que a empresa cumpra os requisitos e
faca a habilitagao. A partir de 2026, os pedidos de habilitagcdo passaram a integrar a agenda de transicao.

DECISAO DE INVESTIMENTO

Fabricas, centros de distribuicao e contratos construidos sobre incentivo de ICMS precisam ser reavaliados. O
ativo pode continuar bom; a justificativa fiscal pode deixar de existir.

n



CAPIiTULO 08

Comeércio exterior e
investimentos

Exportar, importar e investir muda a formacg¢do do crédito e o custo do capital.

Exportacoes

As exportagdes sdo desoneradas, com preservacao dos créditos vinculados. O desafio empresarial é transformar
crédito acumulado em caixa com velocidade e seguranca documental.

Importacoes

Bens, servicos e direitos importados entram no campo do IBS e da CBS. Empresas devem mapear importacdes
diretas, por conta e ordem, encomenda, licengas, software, servigos digitais e fornecedores estrangeiros.

Bens de capital

Maquinas, equipamentos, construgao e expansao podem gerar créditos relevantes. O timing do investimento
precisa ser comparado entre 2026, 2027 e os anos seguintes, considerando preco, crédito, ressarcimento e custo
financeiro.

CAPEX NAO E SO COMPRA

A decisao correta compara desembolso, crédito, prazo de recuperacao, financiamento, depreciacdo econémica e
efeito operacional. O melhor ano fiscal ndao é necessariamente o melhor ano de investimento.

12



CAPITULO 09

Economia digital e plataformas

Marketplaces deixam de ser apenas intermedidrios comerciais e passam a integrar o fluxo de
informacgdo tributaria.

lataformas digitais terdo obrigacdes de informar operagdes e importagdes realizadas por seu
p intermédio. A legislacdo também alcanca fornecedores domiciliados no exterior e operagdes com
bens imateriais e servigos.
o !Identificagcao do fornecedor e do adquirente.
® Local de consumo e destino da operagao.
® Responsabilidade tributaria em hipodteses legais.
® Integracgao entre pedido, pagamento, documento fiscal e entrega.

@ Leiautes e declaragdes especificos definidos em atos técnicos.

DADOS SAO TRIBUTO

No novo sistema, cadastro e integracao nao sao tarefas administrativas secundarias. Um dado errado pode

gerar imposto no destino errado, crédito bloqueado ou documento rejeitado.

13



CAPIiTULO 10

ImoOveis e pessoas fisicas

Locacdo, venda, incorporagdo e exploragcdo habitual de imodveis passam a exigir leitura propria.

peracdes imobilidrias tém regime especifico, regras de transicdo e obrigag¢des proprias. Empresarios,
holdings patrimoniais, incorporadores, loteadores e pessoas fisicas com atividade enquadrada

precisam analisar a situagao individualmente.

® Venda elocagdo de imodveis.

® Incorporagdo e loteamento.

@ Cessdo de direitos e administragao imobiliaria.
® Redutores e regras de transicao.

o CIB, SINTER e obrigagdes documentais.

® Pessoas fisicas que se tornem contribuintes em razdo das operagdes.

ATUALIZAGCAO DE JULHO DE 2026

A obrigacgdo de inscricao no CNPJ e emissao de documentos fiscais por pessoas fisicas contribuintes da CBS foi

postergada para 1° de janeiro de 2027. A inscricao cadastral ndo transforma a pessoa fisica em pessoa juridica.

Rebechi & Silva Advogados Associados 14



CAPITULO 11

Regimes especificos

Nem toda empresa seguird a mecdanica padréo de débito e crédito.

LC 214/2025 criou tratamentos proprios para setores em que a base, a margem ou a operacido no se
encaixam integralmente no regime comum. Alguns segmentos utilizardo a Declaragcao de Regimes

Especificos — DeRE — conectada a apuragdo assistida.

GRUPO EXEMPLOS ALERTA

Financeiro Bancos, crédito, cambio, seguros, Base e deducgdes proprias; DeRE e controles
previdéncia, consoércios. especificos.

Saude Planos de assisténcia a saude. Regime especifico além das redugdes aplicaveis a

servigos de saude.

Turismo e lazer Hotéis, bares, restaurantes, parques, Regras proprias de base e crédito.
agéncias.
Transporte Transporte coletivo de passageiros. Tratamento especifico por modalidade.
Combustiveis Combustiveis e derivados. Monofasia e regras proéprias.
Imobiliario Venda, locagéo, incorporagéo e Redutores, transicao e cadastros especificos.
loteamento.
Outros SAF, cooperativas, bens usados, apostas e Analise setorial obrigatdria.
CONCUTSOS.

DIAGNOSTICO ANTES DA SIMULAGAO

Antes de aplicar a aliquota geral, confirme se a empresa esta em regime diferenciado, especifico, redugéo,
aliquota zero, imunidade, crédito presumido ou regra de transicao.

15



CAPITULO 12

Compras publicas

Licitagdes e contratos administrativos exigem revisdo antes de a equag¢do econdémica mudar.

mpresas que vendem ao poder publico devem revisar propostas, contratos vigentes, reajustes,
retencdes e equilibrio econdmico-financeiro. A mudanga tributaria pode alterar o preco liquido sem

alterar o valor contratado.
Mapear contratos com execugao apos 2026.
Separar prego, tributo e crédito na formacgao da proposta.
Documentar premissas para eventual reequilibrio.

Revisar retencdes e fluxo de pagamento.

00000

Acompanhar regras préprias das compras governamentais.

Quem tem contrato publico plurianual assinado sob o sistema antigo precisa
documentar as premissas hoje — o reequilibrio de amanha depende do registro de
agora.

16



CAPITULO 13

Tecnologia, documentos
e fiscalizacdo

A reforma transforma a apuracdo em um processo integrado, assistido por dados e fiscalizado

por multiplas administracées.

Documentos e sistemas

NF-e, NFC-¢, CT-e, CT-e OS, NFS-e e documentos especificos devem receber novos campos e validagoes.
Cadastros de produto, servico, NCM, NBS, cliente e destino precisam ser saneados.
O ERP deve conciliar pedido, documento, pagamento, crédito e apuragao.

Regimes especificos utilizarao declaragdes proprias, como a DeRE.

Apuracdo assistida

O novo modelo caminha para uma apuracao alimentada pelos documentos e declaragdes digitais. Isso reduz

espaco para controles paralelos e aumenta a importancia da qualidade dos dados na origem.

Quem administra e quem fiscaliza

A CBS é federal e envolve a Receita Federal. O IBS é administrado pelo Comité Gestor do IBS, com atuacao

coordenada de estados e municipios. A LC 227/2026 também estruturou processo administrativo proprio para o
IBS.

GOVERNANGA MiNIMA

Crie um dono executivo da reforma, uma sala de decisdo com fiscal, contdbil, juridico, financeiro, compras,
vendas e tecnologia, e um painel semanal de riscos. Deixar o tema somente com o contador é insuficiente.

17



CAPITULO 14

Mapa de impacto por setor

A reforma é neutra na arrecadagdo total, nGo no resultado de cada empresa.

SETOR TENDENCIA

Servicos intensivos em Pressao de carga.
pessoas

Profissées regulamentadas Reducao de aliquota, mas

ndo blindagem.

Saude e educacio Redugdes relevantes.

Comércio e varejo Potencial ganho com fim da
cascata.

Industria Maior recuperagao de crédito.

Agronegécio Tratamentos proprios e

créditos na cadeia.

Digital e marketplaces Maior responsabilidade
informacional.

Imobiliario Regime especifico.
Financeiro e seguros Regime especifico.
Empresas do Simples B2B Risco competitivo.

PONTO CRITICO

Folha sem crédito e necessidade de repactuar
preco.

Margem, crédito e modelo B2B.

Classificagdo correta e regras especificas.

Cadastro, estoque, destino e fornecedores.

Investimento, exportagao e saldo credor.

Produtor, insumos, exportagao e limite de
enquadramento.

Destino, fornecedor estrangeiro e integragao.

Transicao, redutores e pessoas fisicas.

Base, deducdes e DeRE.

Crédito transferido e opgao pelo modelo hibrido.

Saber em qual faixa a sua empresa cai é o primeiro passo para proteger a margem antes de a regra entrar em

vigor.

18



CAPITULO 15

Plano de acao 2026-2027

Do diagndstico a implementacdo — sem transformar a reforma em um projeto eterno.

01

02

Diagnéstico executivo

® Mapear receitas, clientes, produtos, servicos, destinos e regimes.
e Identificar custos que geram ou nao geram crédito.

e Inventariar contratos, créditos antigos, incentivos e investimentos.

e Classificar operagcdes em regra geral, reducdo ou regime especifico.

Simulacgao

e Comparar Presumido, Real, Simples tradicional e hibrido quando aplicavel.

o Calcular débito, crédito, preco liquido, margem e caixa.
e Simular Split Payment e prazo de ressarcimento.

® Projetar 2027,2029 e 2033 — nao apenas um més isolado.

Decisdo

o Definir regime e opgao do Simples até o prazo aplicavel.
® Aprovar politica de prego e contratos.

® Priorizar fornecedores e investimentos.

e Dimensionar capital de giro e financiamento.

19



CAPITULO 15 - CONTINUACAO

Implementacao e controle

As duas fases que transformam a decisdo em operagdo.

0 4 Implementacao

e Corrigir ERP e documentos fiscais.
® Revisar cadastros e regras de tributagao.

e Treinar compras, vendas, fiscal, financeiro e atendimento.

® Testar cendrios de devolucao, cancelamento, desconto e inadimpléncia.

0 5 Controle

e Acompanhar rejeicdes de documentos e perdas de crédito.
e Medir margem por cliente, produto e canal.
® Revisar normas oficiais e alteragdes de cronograma.

o Refazer a simulagao quando a operagao ou a legislagao mudar.

12 PERGUNTAS ANTES DA VIRADA

frente.

1) Onde meu cliente consome? 2) Quanto crédito eu gero? 3) Quanto crédito eu capturo? 4) Minha folha
domina o custo? 5) Sou B2B ou B2C? 6) O Simples hibrido faz sentido? 7) Meus contratos permitem repasse?
8) Quanto caixa perco com Split Payment? 9) Tenho crédito antigo ou incentivo? 10) Estou em regime
especifico? 11) Meu ERP emite corretamente? 12) Quem é o dono executivo da transi¢ao?

A reforma ndo é sé uma troca de impostos. E uma mudanca na forma como as
empresas competem. Quem entende a mecanica e age com planejamento sai na
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CAPITULO 16

Perguntas frequentes

Respostas diretas para as duvidas que chegam a mesa do empresdrio.

P. A aliquota sera exatamente 26,5%?

N&o ha uma aliquota definitiva Unica ja conhecida para todas as operagdes. 26,5% é referéncia estimada; a carga real
depende de aliquota fixada, créditos, redugdes, destino e regime.

P. 2026 tem cobranca efetiva de IBS e CBS?

O ano é de teste e, cumpridas as obrigacdes acessdrias previstas, ha dispensa de recolhimento. O destaque e a qualidade
dos documentos, porém, sao obrigatoérios conforme o cronograma técnico.

P. O IPI acaba em 2027?

As aliquotas sao reduzidas a zero para a maior parte dos produtos, com preservacao de excecoes ligadas a Zona Franca de
Manaus.

P. Folha gera crédito?

Salarios ndo geram crédito de IBS e CBS. Isso pressiona servigos intensivos em pessoas.

P. Todo optante do Simples deve escolher o hibrido?
N&o. B2B, crédito do cliente, custos, prego e capacidade operacional precisam ser simulados. Para muitos B2C, o modelo

tradicional pode continuar melhor.
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CAPITULO 16 - CONTINUACAO

Perguntas frequentes

P. O Split Payment comeca igual para todo mundo?

N&o se deve presumir isso. Modalidades, alcance e cronograma dependem da regulamentacao e dos sistemas.

P. Exportador vai pagar IBS e CBS?

A exportacao é desonerada, com manutencao dos créditos; o ponto critico é transformar saldo credor em caixa.

P. Pessoa fisica pode ser contribuinte?

Sim, em hipdteses previstas, especialmente em operacdes imobiliarias. As obrigacdes cadastrais e documentais para
pessoas fisicas foram postergadas para janeiro de 2027.

P. Meu contador resolve sozinho?

N&o. A decisao envolve prego, compras, contratos, tecnologia, caixa, vendas, investimentos e estratégia.

P. Posso esperar 2033?

Nao. Sistemas e documentos ja mudam em 2026; CBS, PIS/Cofins e Imposto Seletivo mudam a partir de 2027.

Quem chega a virada sem ter simulado comeg¢a o ano no susto, com a margem ja
comprimida e sem prazo para reagir.
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CAPITULO 17

Glossario essencial

O vocabuldrio do novo sistema, sem juridiqués.

IVA Dual — Sistema formado por CBS federal e IBS estadual/municipal.

CBS — Contribuicao sobre Bens e Servicos, de competéncia federal.

IBS — Imposto sobre Bens e Servicos, administrado de forma compartilhada por estados e municipios por meio do CGIBS.
Imposto Seletivo — Tributo federal sobre bens e servigos prejudiciais a salde ou ao meio ambiente.

Destino — Principio pelo qual a tributacdo acompanha o local do consumo.

Crédito financeiro — Crédito ligado as aquisicdes admitidas pela legislacdo, sem depender do antigo conceito restrito de

insumo.

Split Payment — Mecanismo de separacdo do tributo no fluxo de pagamento.

Simples hibrido — Permanéncia no Simples com IBS e CBS apurados pelo regime regular.

DeRE — Declaracao de Regimes Especificos, integrada a apuragcao de setores com regras proprias.
Apuragao assistida — Calculo alimentado por documentos e dados fiscais eletrénicos.

CGIBS — Comité Gestor do IBS.

CIB — Cadastro Imobiliario Brasileiro, relevante ao regime de imoveis.
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CAPIiTULO 18

Sobre o autor e préximo passo

Planejamento tributdrio virou uma decisGo de margem, caixa e competitividade.

Alexandre Silva é advogado tributarista, empresario, autor e executivo de receita. Apds duas décadas em posicoes
de lideranca em multinacionais como Nestlé e PepsiCo, passou a atuar na estratégia tributaria e empresarial. E
fundador e Chief Revenue Officer do Rebechi & Silva Advogados Associados, escritério dedicado exclusivamente
ao Direito Tributério, e fundador da RebechilLabs. E autor do livro Faca Direito, Faca Dinheiro (Editora Gente).

AGENDE UMA SIMULAGCAO DE IMPACTO TRIBUTARIO

Descubra como a reforma afeta o seu preco, sua margem,

seus créditos e o seu caixa.

A simulagao deve usar os dados reais da empresa e produzir um plano de decisao e implementagao —

antes de a regra entrar em vigor.

Escritério Rebechi & Silva Advogados Associados

Telefone (11) 91452-3971

Endereco Av. Marqués de Sdo Vicente, 1619 — Barra Funda — Sao Paulo — SP
Website www.rebechisilva.com.br

Raio-X raio-x-empresarial.com

Planejamento tributario deixou de ser opg¢ao. Virou a decisdo de margem mais
importante que um empresario toma hoje.

Alexandre Silva - Fundador & CRO, Rebechi & Silva
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REFERENCIAS

Fontes oficiais consultadas

® Emenda Constitucional n°132, de 20 de dezembro de 2023.
® Lei Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025.
® Lei Complementar n®227, de 13 de janeiro de 2026.

® Receita Federal — Programa da Reforma Tributaria do Consumo; pagina "Entenda a Reforma"; Orientagdes para
2026; materiais do Curso RFB/CFC.

® Comité Gestor do IBS — comunicados sobre documentos fiscais e marco operacional de 3 de agosto de 2026.
@ Comité Gestor do Simples Nacional — Resolucdo CGSN n°186/2026 e orientacdes sobre opcéo para 2027.

® Ministério da Fazenda — atualizagao de 22 de julho de 2026 sobre pessoas fisicas contribuintes da CBS.

AVISO LEGAL - ATUALIZAGAO - LGPD

Conteldo atualizado em julho de 2026, com base na Emenda Constitucional 132/2023, nas Leis
Complementares 214/2025 e 227/2026 e nas estimativas de aliquota entdo vigentes. A Reforma segue em

regulamentacao: aliquotas, prazos, leiautes e regras especificas podem mudar até a vigéncia.

Este material tem carater informativo e educacional e nao constitui parecer juridico, contabil ou tributario
individualizado. Antes de implementar qualquer mudancga na sua empresa, consulte o seu contador ou um
advogado tributarista de confianca.

Os dados pessoais eventualmente compartilhados com o escritério — por exemplo, ao agendar uma simulagao
— s30 tratados conforme a Lei n°13.709/2018 (LGPD) e a Politica de Privacidade do Rebechi & Silva. Mais
informacgodes pelos canais de contato ou em www.rebechisilva.com.br.

Alexandre Silva - Rebechi & Silva Advogados Associados - Autor de Faca Direito, Faca Dinheiro (Editora Gente)

Rebechi & Silva Advogados Associados



